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Ein laues Luftchen

NEW ENERGY «Bastlermentalitat» werfen Investoren den Schweizer
Unternehmen der New Energy vor. «Unrealistische Renditeforderun-
gen», kontern diese. Jetzt droht die Schweiz ins Hintertreffen zu geraten.

JURG WIRTH

uf die New Eco-

nomy folgt die

New Energy —

prophezeien je-

denfalls die
Marktauguren.  Tatsachlich
stehen die Chancen gut, dass
die «Erneuerbaren Energien»
wie «New Energy» friiher ge-
heissen hat, zu einem weltwei-
ten Siegeszug ansetzen. Auf
1500 Megawatt (MW) schétzt
eine Studie der Bank Sarasin
die weltweit installierte Lei-
stung von Photovoltaik(PV)-
Anlagen bis in zehn Jahren.
Heute betrégt die Leistung
rund 50 MW. In Deutschland
schnellte die installierte Lei-
stung in Windkraftwerken in-
nert zehn Jahren von 56 MW
auf 6112 hoch.

Zweites Indiz fur das Poten-
zial in diesem Markt sind die
Beteiligungsgesellschaften.
Unter Namen wie New Ener-
gies Invest, Prime New Energy
oder SAM Smart Energy
schiessen diese Gesellschaften
wie Pilze aus dem Boden, auf
der Suche nach Investments
in die «New Energy».

SCHWEIZ IM ABSEITS

Allein, an der Schweiz
scheint dieser Boom vorbei-
zugehen. Den hoffnungsvol-
len  Meldungen aus der
ganzen Weltstehen hierzulan-
de Negativ-Schlagzeilen ge-
genliber. Eben erst hat das
Berner Photo-
voltaik-Un-
ternehmen
Atlantis Ener-
gie die Bilanz
deponiertund
Konkurs an-
gemeldet. 23
Mio Fr. betrug
der Verlust im
Jahr 2000, 15
Angestellte
stehen auf der Strasse. «Twi-
ke», die Mischung aus Fahr-
rad und Elektromobil hat mit
Commcept Trust soeben den
Hauptinvestor verloren. Da
diirfte die gross gefahrene
Werbekampagne verschwin-
den und die Verkaufszahlen
gegen Null tendieren.

Nicht erstaunlich deshalb,

dass sich die Investments der
Beteiligungsgesellschaften in
hiesige  Unternehmen in
Grenzen halten. Einzig SAM
kann zwei Schweizer Unter-
nehmen vorweisen, in die sie
investiert ist. Von Schaffner
und LEM hat die Gesellschaft
je ein grosseres Aktienpaket
eingekauft. New Energy In-
vest hingegen, ein Unterneh-
men von Remaco Merger und
der Bank Sarasin,hat bis jetzt
noch keinen Franken in ein-
heimisches Schaffen gesteckt.
Stattdessen kamen drei ame-
rikanische Unternehmen zum
Handkuss. Zwei Photovol-
taik-Produzenten und einem
Hersteller von Heiz- und
Kdhlsystemen sind 1,74 Mio
Dollar bezahlt und 16,32 Mio
zugesagt worden. «Amerika-
nische Unternehmen préasen-
tieren einfach besse re Busin-
essplane», fihrt
Beat Imwinkelried, Invest-
ment-Manager bei New Ener-
gy Invest, unter anderem als
Begrindung an. Vor allem
verfolgen aber die US-Unter-
nehmen samt und sondersein
«starkes» Wachstum.

In der Schweiz, so | mwin-
kelried weiter, herrsche dage-
gen «Bastlermentalitat» vor.
Die Unternehmen in der
Branche wiirden sich viel zu
stark auf die Technologie
konzentrieren, anstatt dem
wirtschaftlichen Gedanken
Rechnung zu tragen. Wenn
die Technologie stimme, so
die Einschétzung im Markt,
musse sich das Produkt auto-
matisch verkaufen. Eine An-
sicht, die Gianni Operto von
SAM teilt:«Die Photovoltaik-
Branche in der Schweiz ist
atomisiert und besteht aus
lauter Mikroburos mit zwei
bis héchstens zehn Angestell-
ten.» Voraussetzungen,die ei-
nem starken Wachstum hin-
derlich sind.

Die kleinteilige Struktur ist
eines der Argumente, fehlen-
de Rahmenbedingungen ein
anderes. Mit feuchten Augen
blicken sowohl potenzielle
Investoren wie auch Vertre-
ter der New Energy nach
Deutschland. Denn dort
schreibt das Gesetz (ber die
Erneuerbaren Energien eine

Einspeisegebiihr von 99 Pf.
auf Strom aus Photovoltaik-
Anlagen vor. Zusatzlich hat
sich die Deutsche Regierung
mit dem 100000-Décher-Pro-
gramm ein ehrgeiziges Ziel
gesetzt.

Etwas, das in der Schweiz
fehlt. Diese Aussage will Hans
Ulrich Scharer vom Bundes-
amt flr Energie (BfE) nicht
stehen lassen. Er verweist auf
«Energie Schweiz» das Nach-
folgeprogramm von «Energie
2000» und Passagen im ge-
planten Elektrizitdtsmarktge-
setz (EMG). Demnach soll die
Durchleitung fiir Strom aus
Erneuerbaren Energien zehn
Jahre lang kostenlos sein.
Gleichzeitig klagt Schmid,
dass ihm momentan nur
knapp eine halbe Mio Fr. zur
Verfigung stinde, um die
Nachfragerseite fiir Oko-
Strom zu sensibilisieren.

Aber auch Schmid ist sich
der Problematik bewusst,dass
hiesige Unternehmen techno-
logieverliebt sind, wéhrend
die Amerikaner von Anfang
an den Borsengang avisierten.
Und dieser ist wichtig flr die
Investoren, wie Operto ein-
rdumt. Denn die Beteili-
gungsgesellschaften agieren
gleich wie die Risiko-Kapitali-
sten in der New Economy. Sie
investieren nur im Hinblick
auf hohe Renditen und dem
absehbaren Exit nach drei bis
funf Jahren.

Spétestens dann muss das
Unternehmen den Borsen-
gang wagen oder als so ge-
nannter «Tradesale» an ein
grosseres Unternehmen ver-
kauft worden sein. Ahnlich-
keiten mit der New Economy
sind nicht von der Hand zu
weisen.

ZU HOHE RENDITEN
VERLANGT

Das «Problems» ist nur, dass
zumindest die hiesigen Ver-
treter der New Energy langfri-
stig denken. Der grosse Renta-
bilitatssprung einer Photovol-
taik-Anlage kommt erst nach
etwa 20 Jahren,so lange ist die
Abschreibedauer. Schon vor-
her l&sst sich zwar Gewinn er-
wirtschaften, jedoch nur im
kleinen Rahmen. Hort man

sich in der Branche um,
scheint das mangelnde Invest-
ment in der Schweiz an zu tie-

fen Renditen und weniger an

der «Bastlermentalitat» zu lie-

gen.«New Energy I nvest ver-

langte eine Rendite von 15%
auf das investierte Kapital»,

sagt ein witender Markus

Hintermann. Hintermann ist
Chef von Hydro Solar, einem
Ingenieurunternehmen, das
sich auf die Planung von
Kleinwasserkraftwerken spe-
zialisiert hat. Gut 20 000 Fr.
habe er investiert, um die
potenziellen Investoren zu
liberzeugen. Genltzt hat es
nichts.«6 bis 8% Ren-

dite waren nach mei-

nen Berechnungen Wind-
dringelegen», vertei- energie
digtsich Hintermann. gehort

Die geforderten 15 zu den
seien aber hochstens  zukunfts-
bei Photovoltaik-An-  trachtigen
lagen in den USA  Branchen.
mdoglich. Dank gros-  Allerdings
ser Flachen und ei- nicht in
nem schnell wachsen- der
den Markt. Gleiches Schweiz.

gilt fur die Windener-

gie. In Deutschland

diskutiert man tber Off-Sho-
re-Windkraftparks mit einem
Leistungspotenzial von 9000
Megawatt. In der Schweiz las-
sensich die installierten Anla-
gen an einer Hand abzéhlen.
Mit knapp 3 Megawatt ist die
installierte Leistung entspre-
chend tief und das Wachs-

tumspotenzial ebenfalls.

Hintermann geht nun den
konventionellen Weg weiter
und richtet sich statt an einen
Grossinvestor an viele kleine.
Statt einmal 5 Mio Fr. sucht er

jetzt Tranchen im 100 000-

Fr.-Bereich. Mit dem Nachteil
allerdings, dass sein Unter-
nehmen hdchstens in kleinen
Schritten wachsen kann.Ana-
log zu den Terminologien der
New Economy also im Tempo
der Old Economy.

Fragt sich nur, ob die In-

vestoren nach der geplatzten

Blase in der New Economy
nochmals den selben Fehler
machen und die noch luftlee-
re Blase der New Energy mit
nichts als warmer Luft fullen

wollen, bis auch diese unter

lautem Getdse platzt?

NACHGEFRAGT

HANS ULRICH SCHARER Der Bundesvertreter spricht von einem sehr hohen Technologiestand hierzulande.

Weltweit wird der New Energy
eine grosse Zukunft prophe-
zeit. An der Schweiz scheint
dieser Trend aber vorbeizuge-
hen.

Hans Ulrich Schérer: Es ist viel-
mehr so, dass die Schweizer In-
dustrie den optimistischen
Prognosen nicht glaubt und
deshalb nicht Hals uber Kopf
in dieses Feld stiirzt. Kommt
dazu, dass der Preis fuir Strom
aus Photovoltaik-Anlagen im-
mer noch zu hoch ist.

Ein weiteres Indiz fir den kran-
kelnden Markt sind die neuesten
Ergebnisse der «Quadratmeter-
Umfrage» in der Sonnenenergie-
Branche. PV ist noch leicht ge-
stiegen, Sonnenkollektoren ha-
ben stagniert.

Schérer: Diese Ergebnisse sind
Uberhaupt nicht schlecht. Wohl
haben die Sonnenkollektoren
stagniert, dafur ist die Photo-

Hans Ulrich Schérer, Chef Erneuerbare Energ

Flx i s
ien beim Bundesamt fiir

Energiewirtschaft,hélt nichts von Quersubventionierung.

voltaik so stark gewachsen wie
noch nie.

Die Schweizer New-Energy-Sze-
ne ist atomisiert und besteht aus
vielen Kleinstbetrieben. Keine
idealen Voraussetzungen fiir den
Durchbruch am Markt.

Schérer: Das stimmt sicher.
Vielfach haben die kleinen Fir-
men auch zu wenig Kraft, um
grossziigige Marketingkampag-
nen zu fahren. So lange sie
aber einen Nischenmarkt bear-
beiten wére dieses Engagement
enorm wichtig. Ich wiirde auch

Firmenzusammenschlisse in-
nerhalb der Branche begriissen.

Ist da etwas absehbar?

Schérer: Im Wéarmepumpen-
Markt scheint sich eine Kon-
zentration abzuzeichnen. In
der Solarbranche hingegen
sind keine solche Tendenzen
auszumachen.

Die Kleinteiligkeit der Branche
mundet schnell in ein Bastler-
und Tuftlerimage, das der Szene
immer noch anhaftet. Und das
die Investment-Firmen als Be-
grundung fir ihre Zurtickhal-
tung anbringen.

Schérer: Dass die Schweizer
Unternehmen Bastler sind,
stimmt nicht. Im Gegenteil
sind sie technologisch sehr
weit.Dass dieses Image immer
noch rumgeistert, hangt eher
mit den zu bescheidenen Aus-
gaben flirs Marketing zusam-

men. Man hat es unterlassen,
dieses Bild zu korrigieren.

Die Beteiligunsgesellschaften for-
dern Renditen von 15%, fiir die
Schweiz eher unrealistisch, oder?
Scharer: Beim momentanen
Preisdruck dirften diese Ren-
ditenforderungen kaum zu er-
fallen sein. Und langfristig
kann dieser Wert nur erreicht
werden, wenn die Rahmenbe-
dingungen dndern.

Diese sind ungentigend, wie ih-
nen vor verschiedener Seite vor-
geworfen wird.

Schérer: Es gibt das CO.-Gesetz
aus dem ab 2004 eine Steuer
entstehen kdnnte, wenn der
COz-Ausstoss bis dann nicht
durch freiwillige Massnahmen
gesenkt werden kann. Im Elekt-
rizitdtsmarktgesetz (EMG) ist
von Anfang freie Durchleitung
fir Strom aus erneuerbaren

Energien vorgesehen und Ener-
gie aus kleineren Anlagen ist
fur zehn Jahre von den Durch-
leitungskosten befreit.

Trotzdem ist das nichts gegen-
ber dem Gesetz fur Erneuerba-
re Energien in Deutschland.
Scharer: Wir wollen die Erneu-
erbaren Energien bewusst
nicht quer subventionieren.
Vielmehr wollen wir die Solar-
strombdrsen ausbauen und
den Nischenmarkt durch An-
reize vergréssern.

Trotzdem scheint es so, als hatte
die Schweiz den Zug in Richtung
«New Energy» verpasst.

Schérer: Diesen Zug hat die
Schweiz Uberhaupt nicht ver-
passt. Wir miissen uns héchstens
damit abfinden, dass wir welt-
weit nicht mehr die Nummer
eins sind, was die installierte PV-
Leistung pro Kopf betrifft. (jiw)

«Schwelz hat den Zug der New Energy nicht verpasst»
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