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mêçÑK=aêK=eÉáåò=wáããÉêã~ååG=

mêçÑÉëëçê=ÑΩê=cáå~åòã~êâííÜÉçêáÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=
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łhi^dbkłhi^dbkłhi^dbkłhi^dbk====pfkapfkapfkapfka====afbafbafbafb====do£ppqbkdo£ppqbkdo£ppqbkdo£ppqbk====ofpfhbk�ofpfhbk�ofpfhbk�ofpfhbk�====
====
ebfkw=wfjjboj^kkebfkw=wfjjboj^kkebfkw=wfjjboj^kkebfkw=wfjjboj^kk==== aÉê= mêçÑÉëëçê= ÑaÉê= mêçÑÉëëçê= ÑaÉê= mêçÑÉëëçê= ÑaÉê= mêçÑÉëëçê= ÑΩΩΩΩê= cáå~åòã~êâííÜÉê= cáå~åòã~êâííÜÉê= cáå~åòã~êâííÜÉê= cáå~åòã~êâííÜÉçêçêçêçêáÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíáÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíáÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáíáÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®®®®í= _~ëÉä= ÄÉÑí= _~ëÉä= ÄÉÑí= _~ëÉä= ÄÉÑí= _~ëÉä= ÄÉÑΩΩΩΩêïçêíÉí=êïçêíÉí=êïçêíÉí=êïçêíÉí=

ÉáåÉ=^Äëé~äíuåÖ=ÇÉë=fåîÉëíãÉåí=_~åâáåÖ=îçå=ÇÉå=ÉáåÉ=^Äëé~äíuåÖ=ÇÉë=fåîÉëíãÉåí=_~åâáåÖ=îçå=ÇÉå=ÉáåÉ=^Äëé~äíuåÖ=ÇÉë=fåîÉëíãÉåí=_~åâáåÖ=îçå=ÇÉå=ÉáåÉ=^Äëé~äíuåÖ=ÇÉë=fåîÉëíãÉåí=_~åâáåÖ=îçå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ~åÇÉêÉå=dÉëÅÜ®®®®ÑíëÄÉêÉáÅÜÉåK=bê=Éêï~êíÉí=åçÅÜ=ãÉÜê=ÑíëÄÉêÉáÅÜÉåK=bê=Éêï~êíÉí=åçÅÜ=ãÉÜê=ÑíëÄÉêÉáÅÜÉåK=bê=Éêï~êíÉí=åçÅÜ=ãÉÜê=ÑíëÄÉêÉáÅÜÉåK=bê=Éêï~êíÉí=åçÅÜ=ãÉÜê=

eáçÄëÄçíëÅÜ~eáçÄëÄçíëÅÜ~eáçÄëÄçíëÅÜ~eáçÄëÄçíëÅÜ~ÑíÉå=~uë=ÇÉã=cáå~åòëÉâíçê=uåÇ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=òïÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉ=̂ âíáÉåà~ÜêÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåKÑíÉå=~uë=ÇÉã=cáå~åòëÉâíçê=uåÇ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=òïÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉ=̂ âíáÉåà~ÜêÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåKÑíÉå=~uë=ÇÉã=cáå~åòëÉâíçê=uåÇ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=òïÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉ=̂ âíáÉåà~ÜêÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåKÑíÉå=~uë=ÇÉã=cáå~åòëÉâíçê=uåÇ=ÇÉåâíI=Ç~ëë=òïÉá=ëÅÜäÉÅÜíÉ=̂ âíáÉåà~ÜêÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåK====

aÉê=^âíáÉåã~êâí=Ü~í= ~ìÑ=ÇáÉ= àΩåÖëíÉ=iáèìáÇáí®íëòìÑìÜê=
ÇÉê=k~íáçå~äÄ~åâÉå=éçëáíáî= êÉ~ÖáÉêíK=táÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ= áëí=
ÇáÉ=^âíáçå\==

eÉáåò=wáããÉêã~ååW=eÉáåò=wáããÉêã~ååW=eÉáåò=wáããÉêã~ååW=eÉáåò=wáããÉêã~ååW=aáÉ=táêâuåÖ=Ü~í=ÖÉå~u=ÉáåÉå=q~Ö=
ÜáåÖÉÜ~äíÉåKKKK= ^ÄÉê= Ç~ë= áëí= åáÅÜí= Éáåã~ä= Ç~ë=
e~uéíéêçÄäÉãK=sáÉä=ãÉÜê=òu=ÇÉåâÉå=ÖÉÄÉå=ãuëëI=Ç~ëë=
Éë= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= à~= Ö~ê= åáÅÜí= uã= âuêòÑêáëíáÖÉ= iáèuáÇáJ
í®íëëéêáíòÉå=ÑΩê=Ç~ë=_~åâÉåëóëíÉã=Ü~åÇÉäíI=ïáÉ=Ü®uÑáÖ=
ÖÉÖä~uÄí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå= Ñ~âíáëÅÜ=uã=ÉáåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=
bêÜ∏ÜuåÖ= ÇÉê= dÉäÇãÉåÖÉ>= aáÉ= wÉåíê~äÄ~åâÉå=
ÄÉäÉÜåÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇáÉëÉê= ^âíáçå= î∏ääáÖ= áääáèuáÇÉ=
tÉêíé~éáÉêÉ= uåÇ= cçêÇÉêuåÖÉåI= Ç~êuåíÉê= jçêíÖ~ÖÉ=
_~ÅâÉÇ= pÉÅuêáíáÉëI= ÇáÉ= áå= ~ÄëÉÜÄ~êÉê= wÉáí= ïÉÇÉê=
òuêΩÅâÖÉâ~uÑí= åçÅÜ= ~ã= j~êâí= îÉê®uëëÉêí= ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=pç=ïÉêÇÉå= iáèuáÇáí®íëJ= uåÇ= áã=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉå=
c~ää= ïçÜä= ~uÅÜ= hêÉÇáíêáëáâÉå= ~uÑ= Ç~ë= wÉåíê~äJ
Ä~åâÉåëóëíÉã= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= a~ë= â~åå= åáÅÜí= ÇáÉ=
^uÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= wÉåíê~äÄ~åâÉå= ëÉáåK= OÄ= ÇáÉë= ä~åÖÑêáëíáÖ=
Ç~ë=sÉêíê~uÉå=áå=ÇáÉ=dÉäÇÄÉÜ∏êÇÉå=ëí®êâíI=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=
ÄÉòïÉáÑÉäåK=

t~ë=ãÉáåÉå=páÉ=Ç~ãáí\=

wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW= aáÉ=ïáÉÇÉêÜçäí= ~äë= âuêòÑêáëíáÖÉ= iáèuáÇáJ
í®íëëéêáíòÉå= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå= oÉÅÜåuåÖÉå= ëÅÜ~ÑÑÉå= ~uë=
ÇÉå= Éêï®ÜåíÉå= dêΩåÇÉå= Éáå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉë= fåÑä~J
íáçåëéçíÉåíá~äK=sÉêÄuåÇÉå=ãáí=ÇÉå=ïÉåáÖ=ÉêãuíáÖÉåJ
ÇÉå=âçåàuåâíuêÉääÉå=^uëëáÅÜíÉå=áå=ÇÉå=rp^=â~åå=

łłłła~ë=dÉÖÉåéa~ë=dÉÖÉåéa~ë=dÉÖÉåéa~ë=dÉÖÉåé~êíÉáÉåêáëáâç=~êíÉáÉåêáëáâç=~êíÉáÉåêáëáâç=~êíÉáÉåêáëáâç=áëí=òï~ê=ÉêÜáëí=òï~ê=ÉêÜáëí=òï~ê=ÉêÜáëí=òï~ê=ÉêÜ∏∏∏∏ÜíI=ÜíI=ÜíI=ÜíI=

ÄÉÑáåÇÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=êçíÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=êçíÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=êçíÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=áã=êçíÉå=_ÉêÉáÅÜK_ÉêÉáÅÜK_ÉêÉáÅÜK_ÉêÉáÅÜK����=

ÇáÉë= òu= ÉáåÉê= pí~ÖÑä~íáçå= ÑΩÜêÉåI= = ÇáÉ= åçÅÜ= Ç~ÇuêÅÜ=
îÉêëí®êâí= ïáêÇI= ~äë= ÇáÉ= iÉuíÉ= Éêëí= ãáí= ÇÉê= wÉáí= ÇáÉ=
mêÉáëÉêï~êíuåÖÉå=å~ÅÜ=çÄÉå=âçêêáÖáÉêÉåK=a~ë=â~åå=áå=
ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= ÉáåI= òïÉáK= g~ÜêÉå= òu= ëí~êâ= êÉòÉëëáîÉå=
qÉåÇÉåòÉå=ÑΩÜêÉåK=

h~åå=ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ö~åòÉ=hêáëÉ=Éáå=mêçÇìâí=ÇÉê=
cáå~åòáåÇìëíêáÉ=ï~ê=ìåÇ=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ÇáÉ=
hêÉÇáíÇÉêáî~íÉ\=

wáããÉêã~ååW=wáããÉêã~ååW=wáããÉêã~ååW=wáããÉêã~ååW= sáÉä= uåãáííÉäÄ~êÉêÉ= rêë~ÅÜÉ= áëí= ÇáÉ=
eóéçíÜÉâ~êîÉêëÅÜuäÇuåÖ= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= _Éî∏äJ
âÉêuåÖ= uåÇ= ÇáÉ= áåíê~åëé~êÉåíÉ= sÉêÄêáÉÑuåÖ= ÇáÉëÉê=
pÅÜuäÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= Ç~òu= ÖÉÑΩÜêí= Ü~íI= Ç~ëë= ÇáÉ= Ç~ãáí=
îÉêÄuåÇÉåÉå= mêçÄäÉãÉ= ÉñéçêíáÉêí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåK=
bêåΩÅÜíÉêåÇ= áëíI= Ç~ëë= ~uÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ= ÖÉå~u= Ç~ë=
dÉÖÉåíÉáä= ÇÉëëÉå= ÉêêÉáÅÜí= ïuêÇÉI= ï~ë= ã~å= ïçääíÉW=
k®ãäáÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= sÉêíÉáäuåÖ= ÇÉê= oáëáâÉåK=
pí~ííÇÉëëÉå=ëáåÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=oáëáâÉå=áå=e®uëÉêå=
ÖÉä~åÇÉíI=ïÉäÅÜÉ= ÇáÉëÉ=oáëáâÉå= uåíÉêëÅÜ®íòí= uåÇ= áÜêÉ=
oáëáâçâ~é~òáí®í= ΩÄÉêëÅÜ®íòí= Ü~ÄÉåK= a~ë= áëí= Éáå=
iÉÜêëíΩÅâI= ïáÉ= ãçÇÉêåÉ= cáå~åòã®êâíÉ= åáÅÜí= ÑuåâíáçJ
åáÉêÉå=ëçääíÉåK=

h∏ååíÉ=ã~å=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉå=oÉí~áäÄÉêÉáÅÜ=ΩÄÉêíê~ÖÉå\=
====
wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW=iÉíòíäáÅÜ=ëáåÇ=Éë=îáÉääÉáÅÜí=òÉÜå=ÖäçÄ~ä=
í®íáÖÉ= fåîÉëíãÉåíÄ~åâÉåI= ÇáÉ= îçå= ÇáÉëÉê= hêáëÉ=
ÄÉíêçÑÑÉå= ëáåÇK= aáÉ= sÉêëáÅÜÉêuåÖÉå= ëáåÇ= áåíÉêÉëJ
ë~åíÉêïÉáëÉ=îáÉä=ïÉåáÖÉê=Ç~îçå=ÄÉíêçÑÑÉåK= fã=oÉí~áäJ
ÄÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ= oáëáâçíê®ÖÉê= ÄÉá= ÇÉå= ëíêuâíuêáÉêíÉå=
mêçÇuâíÉå=îáÉä=ÄêÉáíÉê=ÇáîÉêëáÑáòáÉêíK=

páÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=bñéçëìêÉ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=
Éêï~êíÉí\==

wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW= g~I= ïÉáä= ÇáÉëÉ= ÄÉáã= qê~åëÑÉê=
~äíÉêå~íáîÉê= oáëáâÉåI= ïçòu= ÇáÉ= hêÉÇáíêáëáâÉå= ò®ÜäÉåI=
ÉáåÉ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=uåÇ=å~ÅÜ=ÇÉåëÉäÄÉå=
áåíÉêå~íáçå~äÉå= oÉÅÜåuåÖëäÉÖuåÖëåçêãÉå= êÉéçêíÉå=
ïáÉ= ÇáÉ= _~åâÉåK= bë= áëí= Éáå= wÉáÅÜÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ= áå= ÇÉã= j~êâí= ÇçÅÜ= îÉêåΩåÑíáÖÉêÉ= båÖ~J
ÖÉãÉåíë=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=

hçããÉå= åçÅÜ= ~åÇÉêÉ= pÉâíçêÉå= å~ÅÜ= ÇÉå= _~åâÉå=
ìåÇ=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áå=cê~ÖÉ\=

wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW=kÉáåK= fÅÜ=Öä~uÄÉI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=uã=Éáå=
mêçÄäÉã= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= _~åâÉåëÉâíçêë= Ü~åÇÉäíI= ãáí=
ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçäÖÉå= ~ääÉêÇáåÖëK= tÉåå= ÇáÉ=
òÉÜå= Öê∏ëëíÉåK= fåîÉëíãÉåíÄ~åâÉå= ~äë= dêuééÉ= Éáå=
mêçÄäÉã= Ü~ÄÉåI= Ç~åå= ïáêÇ= Ç~ë= ÉåíïÉÇÉê= ÇÉê=
píÉuÉêò~ÜäÉê= çÇÉê= ÇáÉ= táêíëÅÜ~Ñí= òu= ëéΩêÉå= ÄÉâçãJ
ãÉåK= tÉåå= ã~å= îçå= ÉáåÉã= ÖÉëÅÜ®íòíÉå= ^ÄëÅÜêÉáJ
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ÄuåÖëÄÉÇ~êÑ= îçå= QMM= jêÇ= açää~ê= ëéêáÅÜíI= ëáåÇ= ÇáÉë=
ëÅÜçå= ÉêëÅÜêÉÅâÉåÇÉ= w~ÜäÉåK= mêç= fåëíáíuí= ï®êÉå= Ç~ë=
QM=jêÇ=açää~ê= òuë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄuåÖÉåK=_Éá=ÉáåÉê=
r_p=ïΩêÇÉ=Ç~ë=åáÅÜí=Çêáå=äáÉÖÉåK=

_Éá= pÅç~ÅÜI= ÇÉê= _∏êëÉ= ÑΩê= ëíêìâíìêáÉêíÉ= = = mêçÇìâíÉI=
ëáåÇ= ÇáÉ= rãë®íòÉ= áã= g~åì~ê= òìêΩÅâÖÉÖ~åÖÉåK= bêëíÉ=
^åòÉáÅÜÉåKÉáåÉë=sÉêíê~ìÉåëîÉêäìëíë=ÇÉê=^åäÉÖÉê\==

wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW= g~I= Ç~ë= Öä~uÄÉ= áÅÜ= ëÅÜçåK= fÅÜ= ëÉÜÉ=
~ääÉêÇáåÖë= ÄÉáã= e~åÇÉä= ãáí= ëíêuâíuêáÉêíÉå= mêçÇuâíÉå=
âÉáåÉå= ÇáêÉâíÉå= áåÜ~äíäáÅÜÉå= _ÉòuÖ= òuê= hêÉÇáíâêáëÉK=
fåÇáêÉâí=ÑΩÜêí=ÇáÉ=hêÉÇáíâêáëÉ=òu=ÉêÜ∏ÜíÉê=sçä~íáäáí®í=uåÇ=
ä®ëëí=ÇáÉ=^åäÉÖÉê=Ç~åå=îçêëáÅÜíáÖÉê=ïÉêÇÉåK=

páÉ=ÇÉåâÉå=åáÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉÖÉåé~êíÉáÉåêáëáâç=àÉíòí=
ÉêÜ∏Üí=áëí\=

=wáããÉêãwáããÉêãwáããÉêãwáããÉêã~ååW~ååW~ååW~ååW=açÅÜI=Éë=áëí=ÉêÜ∏ÜíI=~ÄÉê=Éë=áëí=åáÅÜí=áã=
êçíÉå=_ÉêÉáÅÜK=

sçã=j~êâíãÉÅÜ~åáëãìë=ÜÉêW=dä~ìÄÉå=páÉI=ëíêìâíìêáÉêJ
íÉ=mêçÇìâíÉ=îÉêëí®êâÉå=çÇÉê=Öä®ííÉå=ÇáÉ=wóâäÉå=~ã=
^âíáÉåã~êâí\=

=
wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW=OÄ= fåëíêuãÉåíÉ=ÇáÉ=sçä~íáäáí®í=ÉêÜ∏ÜÉå=
çÇÉê= åáÅÜíI= Ü®åÖí= äÉíòíäáÅÜ= Ç~îçå= ~ÄI= çÄ= ÇáÉ=
ÉãáííáÉêÉåÇÉ=fåëíáíuíáçå=uåÉêï~êíÉíÉ=eÉÇÖÉJpíê~íÉÖáÉå=
îçääòáÉÜÉå=ãuëë=çÇÉê=åáÅÜíK=fã=àÉíòáÖÉå=rãÑÉäÇI=ïç=Éë=
ïáêâäáÅÜ=§ÄÉêê~ëÅÜuåÖÉå=~ã=j~êâí=Ö~Ä= áå=ÇÉå= äÉíòíÉåI=
òïÉáI= ÇêÉá= jçå~íÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^ÄëáÅÜÉêuåÖÉå=
ÇáÉëÉê= fåëíêuãÉåíÉ= =ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëÅÜçå=îçä~íáäáí®íëJ
ÉêÜ∏ÜÉåÇ=~uëÖÉïáêâíK=

^äëç=áëí=Éë=éÜ~ëÉå~ÄÜ®åÖáÖ\==

wáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååWwáããÉêã~ååW= aÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= muåâí= áëíI= çÄ= ÇáÉëÉ=
fåëíêuãÉåíÉ= ~å= äáèuáÇÉå= j®êâíÉå= ÖÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉå=
uåÇ= Éë= ~âíuÉääÉ= mêÉáëáåÑçêã~íáçåÉå= ÖáÄíK= aÉêáî~íáîÉ=
fåëíêuãÉåíÉ=ïáêâÉå= ëáÅÜ= åuê= áå=sÉêÄáåÇuåÖ=ãáí= ÉáåÉê=
j~êâíëíêuâíuêI= ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= mêÉáëÑáåÇuåÖ= uåÇ=
_ÉïÉêíuåÖ=Éêä~uÄíI=ëí~ÄáäáëáÉêÉåÇ=~uÑ=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=
~uëK= ^ÄÉê= ÄÉá= ÇÉå= ãÉáëíÉå= Oq`JfåëíêuãÉåíÉåJçîÉêJ
íÜÉJÅçuåíÉêI=~uëëÉêÄ∏êëäáÅÜ=J=ÑÉÜäí=ÇáÉëK=

aáÉ=ãÉáëíÉå=mêçÇìâíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=lq`=ÖÉÜ~åÇÉäíK=
====
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