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jáí=ÇÉê=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇáÉëÉë=aoâìãÉåíë=ìåÇ=ÇÉêÉå=_Éáä~ÖÉå=ëoïáÉ=ÇÉê=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=oÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fåÑoêã~íáoåÉåI=mêoÇìâíÉI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

oÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=Éêâä®êí=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉêI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=ÑoäÖÉåÇÉå=kìíòìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêëí~åÇÉå=Ü~í=ìåÇ=~åÉêâÉååíK=aáÉ=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=^d=Ü~í=
Ç~ë=îoêäáÉÖÉåÇÉ=aoâìãÉåí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îoå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åä~ÖÉòáÉäÉåI=ÉáåÉê=ÄÉëoåÇÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáoå=oÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=

^ÇêÉëë~íÉå=ÉêëíÉääíK=hÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíhÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíhÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíhÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíW=W=W=W=aáÉ=éìÄäáòáÉêíÉå=fåÑoêã~íáoåÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îoå=ÇÉê=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=

^d= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= òìã= éÉêë∏åäáÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜ= ëoïáÉ= òì= fåÑoêã~íáoåëòïÉÅâÉå= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK= káÅÜíëI= ï~ë= áå= ÇáÉëÉã= pÅÜêáÑíëíΩÅâ= ÉåíÜ~äíÉå= áëíI= ëíÉääí= ÉáåÉ=

bãéÑÉÜäìåÖI= Éáå= ^åÖÉÄoíI= ÉáåÉ= ^ìÑÑoêÇÉêìåÖ= oÇÉê= ÉáåÉ= báåä~ÇìåÖ= òìê= lÑÑÉêíëíÉääìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= oÇÉê= sÉêâ~ìÑ= îoå= ^åä~ÖÉáåëíêìãÉåíÉå= oÇÉê=

^åä~ÖÉÄÉê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= òìê=q®íáÖìåÖ=îoå=qê~åë~âíáoåÉå=oÇÉê=òìã=^ÄëÅÜäìëë= áêÖÉåÇÉáåÉë=oÉÅÜíëÖÉëÅÜ®ÑíÉë=Ç~êK=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=

hoåëìäí~íáoå= ÄÉá= ÉáåÉã= èì~äáÑáòáÉêíÉå= cáå~åòÄÉê~íÉê= ÇÉê= áí~Ö= sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^dK= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëdÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëdÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëdÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëW=W=W=W= aáÉ= áã= îoêäáÉÖÉåÇÉå= aoâìãÉåí=

òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåÉå= fåÑoêã~íáoåÉå= ìåÇ= jÉáåìåÖÉå= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ= îÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖÉå= ^åÖ~ÄÉå= ~ìë= îÉêä®ëëäáÅÜÉå= nìÉääÉåX= ÇÉååoÅÜ= Ö~ê~åíáÉêí= ÇáÉ= áí~Ö=
sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^d= ïÉÇÉê= ÇÉêÉå= oáÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= soääëí®åÇáÖâÉáí= åoÅÜ= ÇÉêÉå= ^âíì~äáí®íK= aáÉ= áí~Ö= sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^d= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= îoêI= ÇáÉ=

fåÑoêã~íáoåÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=aoâìãÉåí=oÜåÉ=soê~åâΩåÇáÖìåÖ=òì=®åÇÉêå=oÇÉê=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=mÉêÑoêã~åÅÉmÉêÑoêã~åÅÉmÉêÑoêã~åÅÉmÉêÑoêã~åÅÉW=W=W=W=aáÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=

ÉêòáÉäíÉå=mÉêÑoêã~åÅÉë=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=fåîÉëíáíáoåÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=Éáå=j~ëëëí~Ä=ÑΩê=ÇÉêÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=mÉêÑoêã~åÅÉëK=aáÉ=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=^d=

ΩÄÉêåáããí= ÇÉãòìÑoäÖÉ= ïÉÇÉê= ÉáåÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ= åoÅÜ= ÉáåÉ= ëíáääëÅÜïÉáÖÉåÇÉ= e~ÑíìåÖ= oÇÉê= d~ê~åíáÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= tÉêíÉåíïáÅâäìåÖK=

e~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåe~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåe~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåe~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåW=W=W=W=aáÉ=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=^d=ëÅÜäáÉëëí=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=àÉÇÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=sÉêäìëíÉ=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=^êí=~ìë=Ó=ëÉá=

Éë=ÑΩê=ÇáêÉâíÉI=áåÇáêÉâíÉ=oÇÉê=coäÖÉëÅÜ®ÇÉå=ÓI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_ÉåΩíòìåÖ=ÇÉë=îoêäáÉÖÉåÇÉå=aoâìãÉåíë=ÉêÖÉÄÉå=ëoääíÉåK====
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=
bêbêbêbêëíã~äë= ëÉáí= NS= g~ÜêÉå= áëí= Éë= ÄáääáÖÉê= ÉáåÉå= hêÉÇáí= áå= rpa= ~äë= áå= gmv= ~ìÑòìåÉÜãÉåKëíã~äë= ëÉáí= NS= g~ÜêÉå= áëí= Éë= ÄáääáÖÉê= ÉáåÉå= hêÉÇáí= áå= rpa= ~äë= áå= gmv= ~ìÑòìåÉÜãÉåKëíã~äë= ëÉáí= NS= g~ÜêÉå= áëí= Éë= ÄáääáÖÉê= ÉáåÉå= hêÉÇáí= áå= rpa= ~äë= áå= gmv= ~ìÑòìåÉÜãÉåKëíã~äë= ëÉáí= NS= g~ÜêÉå= áëí= Éë= ÄáääáÖÉê= ÉáåÉå= hêÉÇáí= áå= rpa= ~äë= áå= gmv= ~ìÑòìåÉÜãÉåK= g~é~åë== g~é~åë== g~é~åë== g~é~åë=

hoåëìãÉåíÉåéêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=hoåëìãÉåíÉåéêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=hoåëìãÉåíÉåéêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=hoåëìãÉåíÉåéêÉáëêΩÅâÖ~åÖ=ï~ê=ï~ê=ï~ê=ï~ê= ëo=ëo=ëo=ëo= ëí~êâ=ïáÉ= ëÉáí= NVTN= åáÅÜí=ãÉÜêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ïÉäíÖê∏ëëíÉ=ëí~êâ=ïáÉ= ëÉáí= NVTN= åáÅÜí=ãÉÜêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ïÉäíÖê∏ëëíÉ=ëí~êâ=ïáÉ= ëÉáí= NVTN= åáÅÜí=ãÉÜêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ïÉäíÖê∏ëëíÉ=ëí~êâ=ïáÉ= ëÉáí= NVTN= åáÅÜí=ãÉÜêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ïÉäíÖê∏ëëíÉ=

^ìíoÜÉêëíÉääÉê= qoóoí~^ìíoÜÉêëíÉääÉê= qoóoí~^ìíoÜÉêëíÉääÉê= qoóoí~^ìíoÜÉêëíÉääÉê= qoóoí~= ÉáåÉ= mêoÇìâíáoåëâΩêòìåÖ= îoå= NM= ÉáåÉ= mêoÇìâíáoåëâΩêòìåÖ= îoå= NM= ÉáåÉ= mêoÇìâíáoåëâΩêòìåÖ= îoå= NM= ÉáåÉ= mêoÇìâíáoåëâΩêòìåÖ= îoå= NMB= éä~åíÉKB= éä~åíÉKB= éä~åíÉKB= éä~åíÉK==== oÉâoêÇêΩÅâÖ~åÖ= ÄoÉâoêÇêΩÅâÖ~åÖ= ÄoÉâoêÇêΩÅâÖ~åÖ= ÄoÉâoêÇêΩÅâÖ~åÖ= ÄÉá= ÇÉå=Éá= ÇÉå=Éá= ÇÉå=Éá= ÇÉå=

ÇÉìíëÅÜÉå= bêòÉìÖÉêéêÉáëÉå= ëÉáí= jÉëëÄÉÖáåå= NVQVK=ÇÉìíëÅÜÉå= bêòÉìÖÉêéêÉáëÉå= ëÉáí= jÉëëÄÉÖáåå= NVQVK=ÇÉìíëÅÜÉå= bêòÉìÖÉêéêÉáëÉå= ëÉáí= jÉëëÄÉÖáåå= NVQVK=ÇÉìíëÅÜÉå= bêòÉìÖÉêéêÉáëÉå= ëÉáí= jÉëëÄÉÖáåå= NVQVK= aáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= pCm= RMM= áëí= ~ìÑ= ÇÉã=aáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= pCm= RMM= áëí= ~ìÑ= ÇÉã=aáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= pCm= RMM= áëí= ~ìÑ= ÇÉã=aáÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉë= pCm= RMM= áëí= ~ìÑ= ÇÉã=

Ü∏ÅÜëíÉå=pí~åÇ= ëÉáí= OMMQK=Ü∏ÅÜëíÉå=pí~åÇ= ëÉáí= OMMQK=Ü∏ÅÜëíÉå=pí~åÇ= ëÉáí= OMMQK=Ü∏ÅÜëíÉå=pí~åÇ= ëÉáí= OMMQK= aáÉ=rpaáÉ=rpaáÉ=rpaáÉ=rpJJJJhoåëìãÉåíÉåëíáããìåÖ= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= pí~åÇ= ëÉáí=hoåëìãÉåíÉåëíáããìåÖ= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= pí~åÇ= ëÉáí=hoåëìãÉåíÉåëíáããìåÖ= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= pí~åÇ= ëÉáí=hoåëìãÉåíÉåëíáããìåÖ= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= pí~åÇ= ëÉáí=

j~á= OMMVj~á= OMMVj~á= OMMVj~á= OMMVKKKK= aáÉ= rp= aáÉ= rp= aáÉ= rp= aáÉ= rpJJJJcêΩÜáåÇáâ~íoêÉå= ëíáÉÖÉå= ÇÉå= îáÉêíÉå=joå~í= áå= coäÖÉ= ~åK= =cêΩÜáåÇáâ~íoêÉå= ëíáÉÖÉå= ÇÉå= îáÉêíÉå=joå~í= áå= coäÖÉ= ~åK= =cêΩÜáåÇáâ~íoêÉå= ëíáÉÖÉå= ÇÉå= îáÉêíÉå=joå~í= áå= coäÖÉ= ~åK= =cêΩÜáåÇáâ~íoêÉå= ëíáÉÖÉå= ÇÉå= îáÉêíÉå=joå~í= áå= coäÖÉ= ~åK= = aáÉaáÉaáÉaáÉ==== _ìåÇÉëÄ~åâ=_ìåÇÉëÄ~åâ=_ìåÇÉëÄ~åâ=_ìåÇÉëÄ~åâ=

êÉÅÜåÉí=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉê=bêÜoäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=êÉÅÜåÉí=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉê=bêÜoäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=êÉÅÜåÉí=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉê=bêÜoäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=êÉÅÜåÉí=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉê=bêÜoäìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíK=====

=
=

aáÉ= j~âêoÇ~íÉå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå= toÅÜÉå= ΩÄÉêJ

ê~ëÅÜíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= éoëáíáîI= ï~ë= áå= ÇÉê= coäÖÉ= Ç~òì=

ÑΩÜêíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^âíáÉåã®êâíÉ= áÜêÉ= bêÜoäìåÖ= ïÉáíÉê=

ÑoêíëÉíòíÉåK=táÅÜíáÖ=Ç~ÑΩê=ï~ê=~ìÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=

ëáÅÜ= Ç~ë= hoåëìãÉåíÉåîÉêíê~ìÉå= áå= ^ãÉêáâ~= àΩåÖëí=

ëí~ÄáäáëáÉêíÉK= aÉê= fããoÄáäáÉåã~êâí= ÄÉâìåÇÉíÉ= áåÇÉë=

ïÉáíÉêÜáå= jΩÜÉI= pí~Äáäáí®í= òì= ÑáåÇÉåK= wï~åÖëîoääJ

ëíêÉÅâìåÖÉå=ÄäáÉÄÉå=ãáí=ÜoÜÉê=cêÉèìÉåò=~å=ÇÉê=q~ÖÉëJ

oêÇåìåÖK= få= bìêoé~= ÑáÉäÉå= ÇáÉ= fåÇáâ~íoêÉåJjÉëëïÉêíÉ=

ÉÄÉåÑ~ääë= ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= éoëáíáîÉê= ~ìë= ~äë= ~ääÖÉãÉáå=

Éêï~êíÉí= ïìêÇÉK= po= ëáÖå~äáëáÉêíÉ= ÇÉê= áÑo= dÉëÅÜ®ÑíëJ

âäáã~JfåÇÉñ= ÉáåÉ= âê®ÑíáÖÉ= bêÜoäìåÖ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=

fåÇìëíêáÉK=råÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=hoåàìåâíìêÄ~êoãÉíÉê=ÇÉë=hlc=

ÇÉìíÉíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÉêÜoäìåÖ= áå= ÇÉê=

pÅÜïÉáò= ÜáåK= tÉêãìíëíêoéÑÉå= ï~ê= ÇÉê= `eJ^êÄÉáíëJ

ã~êâíI=ïÉäÅÜÉê= áã= òïÉáíÉå=nì~êí~ä= ëÅÜêìãéÑíÉ= Ó= ÇáÉë=

òìã=ÉêëíÉå=j~ä=ëÉáí=êìåÇ=ëÉÅÜë=g~ÜêÉåK==

=

=

^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå====
poïoÜä= ÇÉê= aÉí~áäÜ~åÇÉä= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^ìíoãoÄáäJ

Äê~åÅÜÉ= îÉêãoÅÜíÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÇÉã= ~ääÖÉãÉáåÉå=

qêÉåÇ= ~åòìëÅÜäáÉëëÉåI= ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉëÉ= pÉâíoêÉå= ÇÉå=

joå~í= áã= åÉÖ~íáîÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÄÉÉåÇÉíÉåK= wï~ê= îÉêJ

ãoÅÜíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= cqpb= ÑΩê= Éáåã~ä= îoå= ÇÉå= ~åÇÉêÉå=

_∏êëÉåéä®íòÉå= ~ÄÜÉÄÉåI= ÇoÅÜ= äáÉÖí=ÇáÉëÉê= ÄÉá=ÇÉê=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖ= ~ìÑ= g~ÜêÉëÄ~ëáë= åoÅÜ= áããÉê= ÜáåíÉê= ÇÉã=

káââÉáI= pCm= RMM= ìåÇ= bìêopíoññ= òìêΩÅâK= ^ìÑ= pÉâíoJ

êÉåëíìÑÉ= ÉêëíêÉÅâíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= hìêëÖÉïáååÉ= ~ìÑ= ÉáåÉê=

_~åÇÄêÉáíÉ=òïáëÅÜÉå=Ó=UKVB=Äáë=Üáå=òì=H=NQKQBK=báåã~ä=

ãÉÜê= âoååíÉå= ÇáÉ= _~åâÉå= ìåÇ= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= ëí~êâ=

îoå=ÇÉê=bêÜoäìåÖ=éêoÑáíáÉêÉåK=aÉÑÉåëáîÉêÉ=pÉâíoêÉå=ïáÉ=

qÉäÉâoãI= sÉêëoêÖÉê= ìåÇ= Ç~ë= dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå= Ñ~åJ

ÇÉå=ëáÅÜ=áã=jáííÉäÑÉäÇ=ïáÉÇÉêK===

====
====
^̂̂̂åäÉáÜÉååäÉáÜÉååäÉáÜÉååäÉáÜÉå====
råíÉêåÉÜãìåÖÉå= êÉÑáå~åòáÉêíÉå= ëáÅÜ= îÉêãÉÜêí= ÇáêÉâí=

ΩÄÉê= ÇÉå= h~éáí~äã~êâíI= Ç~= ÇáÉ= îÉêëÅÜ®êÑíÉå= hêÉÇáíÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= _~åâÉå= âÉáåÉ= ÉÅÜíÉ= ^äíÉêå~íáîÉ= òìJ

ä~ëëÉåK= po= ΩÄÉêëíáÉÖ= ÇáÉ= ïÉäíïÉáíÉ= ^åäÉáÜÉåÉãáëëáoå=

îoå= káÅÜíJcáå~åòáåëíáíìíÉå= Éêëíã~äë= ÇáÉ= j~êâÉ= îoå=

ÉáåÉê= _áääáoå= rp= aoää~êK= aáÉ= péêÉ~Çë= îoå= råíÉêåÉÜJ

ãÉåë~åäÉáÜÉå= òì= êáëáâoäoëÉå= qáíÉäå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= Ç~J

ÇìêÅÜ= ïÉáíÉê= îÉêÉåÖí= ìåÇ= ÉÅÜíÉ= h~ìÑÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=

ïìêÇÉå= âå~ééÉêK= a~ë= ÉÄÉåÑ~ääë= ÜoÜÉ= ^åÖÉÄoí= ~å=

pí~~íë~åäÉáÜÉå=Ü~í= áå=ÇÉå=rp^=ìåÇ= áã=bìêoê~ìã=ÇáÉ=

oÉåÇáíÉå= íÉåÇÉåòáÉää= åáÅÜí= ÄÉä~ëíÉí= ìåÇ= îáÉäÉ= ÇÉê=

kÉìÉãáëëáoåÉå= ïìêÇÉå= Öìí= ~ìÑÖÉåoããÉåK= aáÉ=

âoåàìåâíìêÉääÉ= _ÉäÉÄìåÖ= ìåÇ= åáÉÇêáÖÉ= fåÑä~íáoåëê~íÉå=

ï~êÉå= ^åòÉáÅÜÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= hoåëoäáÇáÉêìåÖ= ÇÉê= oÉåÇáJ

íÉåK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=ïo=Éáå=ÖÉêáåJ

ÖÉë=^åÖÉÄoí=òì=åáÉÇêáÖÉêÉå=oÉåÇáíÉå=ÑΩÜêíÉK=

=

=

aÉîaÉîaÉîaÉîááááëÉåëÉåëÉåëÉå====
aáÉ= aÉîáëÉåã®êâíÉ= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= äÉíÜ~êÖáëÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=t®ÜêìåÖÉå=îÉêÜ~êêíÉå=áå=ÇÉê=coäÖÉ=áååÉêJ

Ü~äÄ= ÉåÖÉê= _~åÇÄêÉáíÉåK= báåòáÖ= Ç~ë= ÄêáíáëÅÜÉ= mÑìåÇ=

í~åòíÉ=~ìë=ÇÉê=oÉáÜÉ=ìåÇ=ëÅÜï®ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ìã=Äáë=òì=PB=

~ÄK= aÉê= rpa= fåÇÉñ= íÉåÇáÉêíÉ= pÅÜêáíí= ÑΩê= pÅÜêáíí= áå=

oáÅÜíìåÖ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= TU= mìåâíÉåK= báå= _êìÅÜ=

ÇáÉëÉê= j~êâÉ= ïΩêÇÉ= ïÉáíÉêÉ= sÉêäìëíÉ= ÇÉë= rpa=

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ääÉå= e~ìéíï®ÜêìåÖÉå= ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖÉåI=

ï~ë= ÑΩê= ÇáÉ= cáå~åòã®êâíÉ= ÉáåÉ= _Éä~ëíìåÖ= Ç~êëíÉääÉå=

ïΩêÇÉK==

=

=

ooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉ====
aÉê= mêÉáë= ÑΩê= bêÇÖ~ë= ÑáÉä= ~ìÑ= ÇÉå= íáÉÑëíÉå= pí~åÇ= ëÉáí=

ëáÉÄÉå= g~ÜêÉåI= ïoÄÉá= áã= joå~í= gìäá= Éáå= jáåìë= îoå=

NSKVTB= òì= îÉêòÉáÅÜåÉå=ï~êK=a~ë=ooÜ∏ä= ëÉáåÉêëÉáíë= ÉêJ

äÉÄíÉ= Éáå= ïáäÇÉë= ^ìÑ= ìåÇ= ^Ä= ìåÇ= ~ã= båÇÉ= ÄäáÉÄ= Éáå=

ÉáåëíÉääáÖÉê= hìêëÖÉïáåå= îoå= RBK= doäÇ= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ=

â~ìã= ìåÇ= ÄÉÉåÇÉíÉ= ÇáÉ= _ÉêáÅÜíëéÉêáoÇÉ= ìåîÉê®åÇÉêíK=

dêoëëÉê= dÉïáååÉê= ìåíÉê= ÇÉå= ooÜëíoÑÑÉå= ï~ê= wìÅâÉê=

ãáí=ÉáåÉã=ë~ííÉå=mäìë=îoå=OSKPUBK==

====
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dÉäÇã~êâídÉäÇã~êâídÉäÇã~êâídÉäÇã~êâí

bìêoé~ NKOS

pÅÜïÉáò MKPO

^åäÉáÜÉå^åäÉáÜÉå^åäÉáÜÉå^åäÉáÜÉå

rp^ JPKRO

bìêoé~ PKTT

dêoëëÄêáí~ååáÉå MKTO

pÅÜïÉáò RKNU

g~é~å MKNN

^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå

rp^ NPKVN

bìêoé~ NQKRR

dêoëëÄêáí~ååáÉå NMKTQ

pÅÜïÉáò NOKOP

g~é~å NUKVM

ooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉ

oÉìíÉêëLgÉÑÑÉêáÉë=`o_ NOKPO

mÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=BmÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=BmÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=BmÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=B

PNKNOKOMMU=J=PNKMUKOMMVPNKNOKOMMU=J=PNKMUKOMMVPNKNOKOMMU=J=PNKMUKOMMVPNKNOKOMMU=J=PNKMUKOMMV

====
^̂̂̂ìëÄäáÅâìëÄäáÅâìëÄäáÅâìëÄäáÅâ====
^å=ìåëÉêÉã=^ìëÄäáÅâ=Ü~í=ëáÅÜ=áååÉêí=joå~íëÑêáëí=ïÉåáÖ=

îÉê®åÇÉêíK=aáÉ=^Äï®êíëÇóå~ãáâ=Ü~í=ÉêïáÉëÉåÉêã~ëëÉå=

å~ÅÜÖÉä~ëëÉåK=aoÅÜ=ëÉäÄëí=ÄÉá=ÉáåÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=bêJ

ÜoäìåÖ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå==

áå=wìâìåÑí=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉê= ~ìëÑ~ääÉåI=ïoÇìêÅÜ=ÉáåÉ= íáÉÑÉ=

h~é~òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=ÄäáÉÄÉ=ìåÇ=åÉìÉ=^êÄÉáíëJ

éä®íòÉ=åìê=áå=ÄÉëÅÜê®åâíÉã=j~ëëÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïΩêÇÉåK=

aáÉ=fããoÄáäáÉåéêÉáëÉ=áå=ÇÉå=rp^=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ïoÜä=åìê=

ÇÉëÜ~äÄ= ëí~ÄáäáëáÉêíI= ïÉáä= ÇÉê= pí~~í= ÇÉå= bêëíâ~ìÑ= îoå=

báÖÉåÜÉáãÉå=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉ=fããoÄáäáÉåâêáëÉ=

ïáêÇ= Ç~ãáí= ïoÜä= â~ìã= å~ÅÜÜ~äíáÖ= ÉåíëÅÜ®êÑí= ïÉêÇÉåK=

bë= ÄäÉáÄí= ~Äòìï~êíÉåI= oÄ= ÉáåÉ= îÉêãÉÜêíÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ=

îoå=éêáî~íÉê=pÉáíÉ=~ìÑâoããÉå=ïáêÇI=ïÉåå=ÇáÉ=hoåàìåâJ

íìê~åâìêÄÉäìåÖëéêoÖê~ããÉ= = ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖÉå= áå= ÇÉå=

âoããÉåÇÉå= joå~íÉå= òì= båÇÉ= ÖÉÜÉåK= táê= ÄäÉáÄÉå=

ÇÉÑÉåëáî=éoëáíáoåáÉêíK=

=

=

=

=

 

 
Internationale Treuhand Gruppe 
 

unabhängig, persönlich, umfassend 
=
^äë= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë= ìåÇ= áåíÉÖêáÉêíÉë=pÅÜïÉáòÉê= cáå~åòJ

ÇáÉåëíäÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê=

koêÇïÉëíëÅÜïÉáò= ìåíÉêëíΩíòÉå= ïáê= páÉ= ÇáëâêÉí= ãáí=

i∏ëìåÖÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ^Çîáëoêó= pÉêîáÅÉëI= moêíJ

Ñoäáo= j~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= `oêéoê~íÉ= cáå~åÅÉK= aáÉ= SMJ
à®ÜêáÖÉ=qê~Çáíáoå=ìåëÉêÉê=dêìééÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ìåëI= ÑΩê=

ìåëÉêÉ=hìåÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ÇÉåâÉå=ìåÇ=òì=Ü~åÇÉäåK=

==

wì= ìåëÉêÉå= hìåÇÉå= ÖÉÜ∏êÉå= îÉêã∏ÖÉåÇÉ= mêáî~íâìåJ

ÇÉå= ÉÄÉåëo= ïáÉ= âäÉáåÉ= ìåÇ= ãáííäÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå=
EhjrF= ìåÇ= ÇÉêÉå= báÖÉåíΩãÉêK= páÉ= ÄÉ~åëéêìÅÜÉå= ÇáÉ=

ìãÑ~ëëÉåÇÉå= iÉáëíìåÖÉå= ìåëÉêÉê= dêìééÉåÖÉëÉääJ

ëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê= fåíÉêå~íáoå~äÉå= qêÉìÜ~åÇ= ^dI= ÇÉê=

áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^d= ëoïáÉ= ÇÉê= oÉã~Åo=

jÉêÖÉê= ^dI= ìåëÉêÉê= ÇêÉá= îoää= áåíÉÖêáÉêíÉå= qoÅÜJ

íÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=jáí= êìåÇ= SM= èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉå= ëáåÇ= ïáê= áå= ÇÉê= koêÇïÉëíëÅÜïÉáò= ÉáåÉê= ÇÉê=

ÑΩÜêÉåÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉêK==

==

^äë= cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖëÖêìééÉ= ìåíÉêëíÉÜÉå= ïáê= ÇÉê=

báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= cáå~åòã~êâí~ìÑëáÅÜí= Ecfkj^FI= = ïÉäJ
ÅÜÉê=ìåëÉêÉ=moêíÑoäáo=j~å~ÖÉãÉåí=J=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=

ÉáåòÉäå= ãáí= ÉáåÉê= bÑÑÉâíÉåÜ®åÇäÉê= J= iáòÉåò= ìåíÉêëíÉääí=

áëíK=

==

i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=fÜê=dÉë~ãíîÉêã∏ÖÉå=EfÜê=råíÉêåÉÜãÉåI=

fÜêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉåI=fÜêÉ=fããoÄáäáÉ=oÇÉê=fÜê=tÉêíëÅÜêáÑJ
íÉåéoêíÉÑÉìáääÉF= ÉêÄêáåÖÉå= ïáê= ~ìÑ= tìåëÅÜ= òì= ÉáåòÉäJ

åÉå= ÖÉòáÉäíÉå= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= EpíÉìÉêåI= oÉÅÜíI=

_ìÅÜÑΩÜêìåÖÉåI= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉåF= oÇÉê=

~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉå=cê~ÖÉåâoãéäÉñ=EjÉêÖÉêë=C=

^ÅèìáëáíáoåëI= k~ÅÜÑoäÖÉêÉÖÉäìåÖÉåI= cáêãÉåΩÄÉêå~ÜJ
ãÉåI= cáêãÉåÑáå~åòáÉêìåÖÉåI= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= îoå=

äáèìáÇÉåI= Ä~åâ~ÄäÉ= ^âíáîÉå= ìåÇ= m~ëëáîÉåI= éêáî~íÉë=

oáëáâoJj~å~ÖÉãÉåíFK=

==

^äë=jáíÖäáÉÇ=îoå=kbuf^=fåíÉêå~íáoå~äI=ÉáåÉã=ÖäoÄ~äÉå=

kÉíòïÉêâ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖëJ= ìåÇ=
_Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI= îÉêÑΩÖÉå=ïáê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë=

~ìÅÜ=áåíÉêå~íáoå~ä=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉñòÉääÉåíÉ=moëáíáoåáÉêìåÖ=

ÑΩê= ìåëÉêÉ= hìåÇÉåK= ^äë= ÖäoÄ~äÉ= kìããÉê= V= ìåÇ=

pÅÜïÉáòÉê= kìããÉê= S= áëí= kbuf^= fåíÉêå~íáoå~ä= d~ê~åí=

ÑΩê=ìåëÉêÉ=áåíÉêå~íáoå~äÉ=^åÄáåÇìåÖ>==
==

iÉêåÉå=páÉ=ìåë=âÉååÉå>=táê= ÑêÉìÉå=ìåëI= fÜêÉ=wáÉäÉ= òì=

îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= fÜåÉå= ~ìÑòìòÉáÖÉåI= ïáÉ= páÉ= ÇáÉëÉ= ãáí=

ìåë= ~äë= åÉìíê~äÉã= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= ÉÑÑáòáÉåí= ìåÇ=

ÇáëâêÉí=ìãëÉíòÉå=â∏ååÉå>=

=
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=

=

Unsere Dienstleistungen=

=
====

Advisory Services 
====

� píÉìÉêÄÉê~íìåÖ=

� oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖ=

� _ìÅÜÑΩÜêìåÖ=

� dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉå=

� fããoÄáäáÉåJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

� táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖ=
=

=

Portfolio Management 
=

� sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=

� sÉêã∏ÖÉåëÄÉê~íìåÖ=

� fåîÉëíãÉåíJ`oåíêoääáåÖ==
=

=

Corporate Finance 
=

� cìëáoåÉå=C=^âèìáëáíáoåÉå=

� k~ÅÜÑoäÖÉêÉÖÉäìåÖÉå=

� råíÉêåÉÜãÉåëîÉêâ®ìÑÉ=

� j~å~ÖÉãÉåíJ_ìóJlìí=Ej_lF=C=

j~å~ÖÉãÉåíJ_ìóJfå=Ej_f=

� t~ÅÜëíìãëÑáå~åòáÉêìåÖÉå=
� mêáî~íÉ=bèìáíó=j~å~ÖÉãÉåí=

� råíÉêåÉÜãÉåëÄÉïÉêíìåÖÉå=

� aìÉ=aáäáÖÉåÅÉ=pÉêîáÅÉë=
====

=

=
=

=

=

=

=
=

=

=

=

=

=
=

=

=

=

=
=

=

=

=

=

=
=

=

=

=

=
=

=

=

=

=

=
=

=

=

=

=
=

=

=

=

=

=
=

=

=

=

=
=

             ====


