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GGGGkrqwrkdp_bafkdrkdbk=L=ob`eqif`eb=efktbfpbkrqwrkdp_bafkdrkdbk=L=ob`eqif`eb=efktbfpbkrqwrkdp_bafkdrkdbk=L=ob`eqif`eb=efktbfpbkrqwrkdp_bafkdrkdbk=L=ob`eqif`eb=efktbfpb====
jáí=ÇÉê=båíÖÉÖÉåå~ÜãÉ=ÇáÉëÉë=aoâìãÉåíë=ìåÇ=ÇÉêÉå=_Éáä~ÖÉå=ëoïáÉ=ÇÉê=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=oÇÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fåÑoêã~íáoåÉåI=mêoÇìâíÉI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
oÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=Éêâä®êí=ÇÉê=bãéÑ®åÖÉêI=Ç~ëë=Éê=ÇáÉ=ÑoäÖÉåÇÉå=kìíòìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=îÉêëí~åÇÉå=Ü~í=ìåÇ=~åÉêâÉååíK=aáÉ=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=^d=Ü~í=
Ç~ë=îoêäáÉÖÉåÇÉ=aoâìãÉåí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îoå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^åä~ÖÉòáÉäÉåI=ÉáåÉê=ÄÉëoåÇÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=páíì~íáoå=oÇÉê=ëéÉòáÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉáåÉë=ÄÉëíáããíÉå=
^ÇêÉëë~íÉå=ÉêëíÉääíK=hÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíhÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíhÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíhÉáå=^åÖÉÄoí=L=råîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíW=W=W=W=aáÉ=éìÄäáòáÉêíÉå=fåÑoêã~íáoåÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=îoå=ÇÉê=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=
^d= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= òìã= éÉêë∏åäáÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜ= ëoïáÉ= òì= fåÑoêã~íáoåëòïÉÅâÉå= ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíK= káÅÜíëI= ï~ë= áå= ÇáÉëÉã= pÅÜêáÑíëíΩÅâ= ÉåíÜ~äíÉå= áëíI= ëíÉääí= ÉáåÉ=
bãéÑÉÜäìåÖI= Éáå= ^åÖÉÄoíI= ÉáåÉ= ^ìÑÑoêÇÉêìåÖ= oÇÉê= ÉáåÉ= báåä~ÇìåÖ= òìê= lÑÑÉêíëíÉääìåÖ= òìã= bêïÉêÄ= oÇÉê= sÉêâ~ìÑ= îoå= ^åä~ÖÉáåëíêìãÉåíÉå= oÇÉê=
^åä~ÖÉÄÉê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI= òìê=q®íáÖìåÖ=îoå=qê~åë~âíáoåÉå=oÇÉê=òìã=^ÄëÅÜäìëë= áêÖÉåÇÉáåÉë=oÉÅÜíëÖÉëÅÜ®ÑíÉë=Ç~êK=táê=ÉãéÑÉÜäÉå=ÉáåÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=
hoåëìäí~íáoå= ÄÉá= ÉáåÉã= èì~äáÑáòáÉêíÉå= cáå~åòÄÉê~íÉê= ÇÉê= áí~Ö= sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^dK= dÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëdÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëdÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëdÉï®ÜêäÉáëíìåÖë~ìëëÅÜäìëëW=W=W=W= aáÉ= áã= îoêäáÉÖÉåÇÉå= aoâìãÉåí=
òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåÉå= fåÑoêã~íáoåÉå= ìåÇ= jÉáåìåÖÉå= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ= îÉêíê~ìÉåëïΩêÇáÖÉå= ^åÖ~ÄÉå= ~ìë= îÉêä®ëëäáÅÜÉå= nìÉääÉåX= ÇÉååoÅÜ= Ö~ê~åíáÉêí= ÇáÉ= áí~Ö=
sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^d= ïÉÇÉê= ÇÉêÉå= oáÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ= soääëí®åÇáÖâÉáí= åoÅÜ= ÇÉêÉå= ^âíì~äáí®íK= aáÉ= áí~Ö= sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^d= ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= îoêI= ÇáÉ=
fåÑoêã~íáoåÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖë®ìëëÉêìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉã=aoâìãÉåí=oÜåÉ=soê~åâΩåÇáÖìåÖ=òì=®åÇÉêå=oÇÉê=òì=ÉåíÑÉêåÉåK=mÉêÑoêã~åÅÉmÉêÑoêã~åÅÉmÉêÑoêã~åÅÉmÉêÑoêã~åÅÉW=W=W=W=aáÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=
ÉêòáÉäíÉå=mÉêÑoêã~åÅÉë=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=fåîÉëíáíáoåÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=Éáå=j~ëëëí~Ä=ÑΩê=ÇÉêÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=mÉêÑoêã~åÅÉëK=aáÉ=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=^d=
ΩÄÉêåáããí= ÇÉãòìÑoäÖÉ= ïÉÇÉê= ÉáåÉ= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉ= åoÅÜ= ÉáåÉ= ëíáääëÅÜïÉáÖÉåÇÉ= e~ÑíìåÖ= oÇÉê= d~ê~åíáÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= tÉêíÉåíïáÅâäìåÖK=
e~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåe~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåe~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåe~ÑíìåÖëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåW=W=W=W=aáÉ=áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=^d=ëÅÜäáÉëëí=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâí=àÉÇÉ=e~ÑíìåÖ=ÑΩê=sÉêäìëíÉ=ÄòïK=pÅÜ®ÇÉå=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉê=^êí=~ìë=Ó=ëÉá=
Éë=ÑΩê=ÇáêÉâíÉI=áåÇáêÉâíÉ=oÇÉê=coäÖÉëÅÜ®ÇÉå=ÓI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=_ÉåΩíòìåÖ=ÇÉë=îoêäáÉÖÉåÇÉå=aoâìãÉåíë=ÉêÖÉÄÉå=ëoääíÉåK====
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=
a~ë=sÉa~ë=sÉa~ë=sÉa~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=^åäÉÖÉê= áå=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=ìåÇ=êíê~ìÉå=ÇÉê=^åäÉÖÉê= áå=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=ìåÇ=êíê~ìÉå=ÇÉê=^åäÉÖÉê= áå=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=ìåÇ=êíê~ìÉå=ÇÉê=^åäÉÖÉê= áå=ÇáÉ=cáå~åòã®êâíÉ=ìåÇ= áå=áå=áå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇáÉ=wìâìåÑí= ëíáÉÖ=ÉêåÉìí=~åëíáÉÖ=ÉêåÉìí=~åëíáÉÖ=ÉêåÉìí=~åëíáÉÖ=ÉêåÉìí=~åK=aÉê= fåíÉêK=aÉê= fåíÉêK=aÉê= fåíÉêK=aÉê= fåíÉêJJJJ
Ä~åâÉåã~êâí=ÑìåâíáoåáÉêíÄ~åâÉåã~êâí=ÑìåâíáoåáÉêíÄ~åâÉåã~êâí=ÑìåâíáoåáÉêíÄ~åâÉåã~êâí=ÑìåâíáoåáÉêíÉÉÉÉ=ïáÉÇÉê=êÉáÄìåÖëäoëK=aáÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí==ïáÉÇÉê=êÉáÄìåÖëäoëK=aáÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí==ïáÉÇÉê=êÉáÄìåÖëäoëK=aáÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí==ïáÉÇÉê=êÉáÄìåÖëäoëK=aáÉ=^ÄëÅÜï®ÅÜìåÖ=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=îÉêä~åÖîÉêä~åÖîÉêä~åÖîÉêä~åÖJJJJ
ë~ãíÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêK=aë~ãíÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêK=aë~ãíÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêK=aë~ãíÉ=ëáÅÜ=ïÉáíÉêK=aáÉ=mÜ~êã~Äê~åÅÜÉ=äáÉÑÉêíÉ=ëoäáÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=aáÉ=r_páÉ=mÜ~êã~Äê~åÅÜÉ=äáÉÑÉêíÉ=ëoäáÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=aáÉ=r_páÉ=mÜ~êã~Äê~åÅÜÉ=äáÉÑÉêíÉ=ëoäáÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=aáÉ=r_páÉ=mÜ~êã~Äê~åÅÜÉ=äáÉÑÉêíÉ=ëoäáÇÉ=bêÖÉÄåáëëÉK=aáÉ=r_p=ÄäáÉÄ=áã==ÄäáÉÄ=áã==ÄäáÉÄ=áã==ÄäáÉÄ=áã=tΩêÖÉÖêáÑÑ=tΩêÖÉÖêáÑÑ=tΩêÖÉÖêáÑÑ=tΩêÖÉÖêáÑÑ=
ÇÉê= ~ãÉêáâ~ÇÉê= ~ãÉêáâ~ÇÉê= ~ãÉêáâ~ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= _ìåÇÉëëíÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉ=åáëÅÜÉå= _ìåÇÉëëíÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉ=åáëÅÜÉå= _ìåÇÉëëíÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉ=åáëÅÜÉå= _ìåÇÉëëíÉìÉêÄÉÜ∏êÇÉ= EEEEfopfopfopfopFFFFI=I=I=I= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= `êÉÇáí= pìáëëÉ= îáÉä= iï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= `êÉÇáí= pìáëëÉ= îáÉä= iï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= `êÉÇáí= pìáëëÉ= îáÉä= iï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= `êÉÇáí= pìáëëÉ= îáÉä= ioÄ= ÉêåíÉíÉKoÄ= ÉêåíÉíÉKoÄ= ÉêåíÉíÉKoÄ= ÉêåíÉíÉK====
rprprprpJJJJ_~åâÉå= ë~ÜÉå_~åâÉå= ë~ÜÉå_~åâÉå= ë~ÜÉå_~åâÉå= ë~ÜÉå= ëáÅÜ= ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= hêÉ= ëáÅÜ= ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= hêÉ= ëáÅÜ= ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= hêÉ= ëáÅÜ= ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= hêÉÇáíÇáíÇáíÇáí~ìëÑ®ääÉ~ìëÑ®ääÉ~ìëÑ®ääÉ~ìëÑ®ääÉå= âoåÑêoåíáÉêíK= jáÅêoëoÑí= äáííå= âoåÑêoåíáÉêíK= jáÅêoëoÑí= äáííå= âoåÑêoåíáÉêíK= jáÅêoëoÑí= äáííå= âoåÑêoåíáÉêíK= jáÅêoëoÑí= äáíí= ìåíÉê== ìåíÉê== ìåíÉê== ìåíÉê=
ëÅÜäÉééÉåÇÉå=sÉêâ®ìÑÉåK=ëÅÜäÉééÉåÇÉå=sÉêâ®ìÑÉåK=ëÅÜäÉééÉåÇÉå=sÉêâ®ìÑÉåK=ëÅÜäÉééÉåÇÉå=sÉêâ®ìÑÉåK=få=bìêoé~=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=ä~åÖfå=bìêoé~=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=ä~åÖfå=bìêoé~=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=ä~åÖfå=bìêoé~=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=ÉêåÉìí=~ìÑ=g~ÜêÉëíáÉÑÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=ÉêåÉìí=~ìÑ=g~ÜêÉëíáÉÑÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=ÉêåÉìí=~ìÑ=g~ÜêÉëíáÉÑÑêáëíáÖÉå=wáåëÉå=ÉêåÉìí=~ìÑ=g~ÜêÉëíáÉÑJJJJkáîÉ~ìK=káîÉ~ìK=káîÉ~ìK=káîÉ~ìK=
_Éá=ÇÉå=o_Éá=ÇÉå=o_Éá=ÇÉå=o_Éá=ÇÉå=ooÜëíoÑÑÉå=âoååíÉå=ÇáÉ=_~ëáëãÉí~ääÉ=ëí~êâ=éêoÑáíáÉêÉåKoÜëíoÑÑÉå=âoååíÉå=ÇáÉ=_~ëáëãÉí~ääÉ=ëí~êâ=éêoÑáíáÉêÉåKoÜëíoÑÑÉå=âoååíÉå=ÇáÉ=_~ëáëãÉí~ääÉ=ëí~êâ=éêoÑáíáÉêÉåKoÜëíoÑÑÉå=âoååíÉå=ÇáÉ=_~ëáëãÉí~ääÉ=ëí~êâ=éêoÑáíáÉêÉåK========

=
^å= ÇÉå= cáå~åòã®êâíÉå= ãÉÜêÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^åòÉáÅÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=koêã~äáëáÉêìåÖ=ÜáåÇÉìíÉåK=po=éê®ëÉåJ
íáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^âíáÉåã~êâí=ïÉáíÉêÜáå=êoÄìëíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=
oáëáâo~ìÑëÅÜä®ÖÉ= ~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå= êÉÇìòáÉêJ
íÉå=ëáÅÜ=ïÉáíÉêK=_ÉêìÜáÖìåÖëëáÖå~äÉ=â~ãÉå=~ìÅÜ=îoã=
fåíÉêÄ~åâÉåã~êâíK=báåòáÖ=ÄÉá=ÇÉå=pí~~íë~åäÉáÜÉå=áëí=ÇÉê=
âΩêòäáÅÜÉ=oΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=ÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=oÉåÇáíÉå=áêêáJ
íáÉêÉåÇK= aáÉ= rpJtáêíëÅÜ~Ñí= áëí= áã= òïÉáíÉå= nì~êí~ä=
ïÉáíÉê=ÖÉëÅÜêìãéÑíI=ÇoÅÜ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÉêÜÉJ
ÄäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíK=ûÜåäáÅÜ=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=i~ÖÉ=
áå= bìêoé~I= ïoÄÉá= ÇÉê= ^ÄëÅÜïìåÖ= ÜáÉê= åoÅÜ= Éíï~ë=
~åÜ~äíÉå=ÇΩêÑíÉK=aáÉ=píáããìåÖ=ÇÉê=à~é~åáëÅÜÉå=råíÉêJ
åÉÜãÉå= ìåÇ= e~ìëÜ~äíÉ= Ü~í= ëáÅÜ= áåÇÉë= ÇÉìíäáÅÜ= ~ìÑJ
ÖÉÜÉääíK= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= bñéoêíÉ= îoå= ÉáåÉê= îÉêãÉÜêíÉå=
^ìëä~åÇëå~ÅÜÑê~ÖÉ= éêoÑáíáÉêíÉåI= îÉêÜ~êêíÉ= ÇáÉ= táêíJ
ëÅÜ~Ñí=~ã=o~åÇÉ=ÉáåÉê=oÉòÉëëáoåK===
=
=
^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå====
pÉáí=^åÑ~åÖ=g~Üê=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=pÉâíoêÉå=dêìåÇëíoÑÑÉ=
ìåÇ=_~åâÉå=~ã=âê®ÑíáÖëíÉå=ÉêÜoäíK=råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìíoJ
ãoÄáäáåÇìëíêáÉ= âoååíÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= _oÇÉå= Öìíã~ÅÜÉåK=
fåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêíÉå=òóâäáëÅÜÉ=_ê~åÅÜÉå=ÇáÉ=^âíáÉåê~ääóÉ=
~åK=báåòáÖ=ÇáÉ=sÉêëoêÖÉê=åoíáÉêÉå=~ìÑ=g~ÜêÉëÄ~ëáë=åoÅÜ=
áããÉê= áã= åÉÖ~íáîÉå= _ÉêÉáÅÜK= aÉê= _ÉêáÅÜíëãoå~í= gìäá=
éê®ëÉåíáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ^âíáÉå~åäÉÖÉê= ®ìëëÉêëí= ~ííê~âíáîI=
âoååíÉå= ÉáåòÉäåÉ= _∏êëÉåéä®íòÉ= òïÉáëíÉääáÖÉ= dÉïáååÉ=
îÉêòÉáÅÜåÉåK=lÄïoÜä=ÇÉê=káââÉá=ãáí=ÉáåÉã=mäìë=îoå=Q=
mêoòÉåí= ÉÜÉê= ëÅÜï~ÅÜ= íÉåÇáÉêíÉI= ê~åÖáÉêí= ÇáÉëÉê= ÄÉá=
ÉáåÉê=vÉ~êJíoJÇ~íÉJ_Éíê~ÅÜíìåÖ=åoÅÜ=áããÉê=Ö~åò=oÄÉåK=
aáÉ=ΩÄÉêéêoéoêíáoå~äÉ=bêÜoäìåÖ=îoå=òìîoê=~êÖ=ÖÉÄÉìJ
íÉäíÉå=pÉâíoêÉå=ìåÇ=fåÇáòÉë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ÑoêíëÅÜêÉáíÉåÇÉ=koêã~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j®êâíÉ=ÇáÉ=^åäÉÖÉê=
ÉêãìíáÖí=Ü~íI=ïáÉÇÉê=îÉêãÉÜêí=oáëáâÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=òì=åÉÜJ
ãÉåK==
====
====
^̂̂̂åäÉáÜÉååäÉáÜÉååäÉáÜÉååäÉáÜÉå====
aáÉ=oÉåÇáíÉå=ëáåÇ=áã=gìäá=ÖÉÑ~ääÉåI=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=hoåJ
àìåâíìêÇ~íÉå=òï~ê=oÑíã~äë=ÄÉëëÉê=~äë=Éêï~êíÉíI=àÉÇoÅÜ=

áããÉê=åoÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìëÑáÉäÉåK=aáÉ=cäìÅÜí=áå=nì~äáí®íëJ
ïÉêíÉ= ÇêΩÅâíÉ= ÇáÉ= oÉåÇáíÉå= îoå= pí~~íë~åäÉáÜÉå= íêoíò=
ÇÉë=ÜoÜÉå=bãáëëáoåëîoäìãÉåë=å~ÅÜ=ìåíÉåK=aáÉëÉ=Ö~J
ÄÉå=~å=~ääÉå=ïáÅÜíáÖÉå=^åäÉáÜÉåã®êâíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉJ
ë~ãíÉ= i~ìÑòÉáíÉåëéÉâíêìã= EOÓNM= g~ÜêÉF= ìã=OM= Äáë= RM=
_~ëáëéìåâíÉ=å~ÅÜK==aáÉ=~âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=äÉÖí=å~ÜÉI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=rpJiÉáíòáåëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=OMMV=ãoJ
ãÉåí~å= ìåêÉ~äáëíáëÅÜ= ÉêëÅÜÉáåíK= _Éáã= wáåë~ìÑëÅÜä~Ö=
~ìÑ= råíÉêåÉÜãÉåë~åäÉáÜÉå= Ü~í= å~ÅÜ= ÇÉã= ëí~êâÉå=
oΩÅâÖ~åÖ=îoå=ÇÉå=e∏ÅÜëíëí®åÇÉå= áã=j®êò=ÉáåÉ=hoåJ
ëoäáÇáÉêìåÖ=ÉáåÖÉëÉíòíK==
=
=
aÉîaÉîaÉîaÉîááááëÉåëÉåëÉåëÉå====
aáÉ=åÉÖ~íáîÉ=báåëíÉääìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=rpa=Ü~í=ëáÅÜ=
ÑoêíÖÉëÉíòíK= få=ÇÉê=coäÖÉ=îÉêäoê=ÇáÉëÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ääÉå=
ïáÅÜíáÖÉå= t®ÜêìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= NKRB= ìåÇ= TB= áååÉêí=
joå~íëÑêáëíK= bìêoI= _êáíáëÅÜÉë= mÑìåÇ= ìåÇ= pÅÜïÉáòÉê=
cê~åâÉå=éê®ëÉåíáÉêíÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=®ìëëÉêëí=ëí~J
ÄáäK=po=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=åoÅÜ=åáÅÜí=Éáåã~ä=MKNBK=
aáÉ=hìêëéÑäÉÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=k~íáoå~äÄ~åâ=
Epk_F=îÉêÑÉÜäíÉ=áÜêÉ=táêâìåÖ=åáÅÜí=ìåÇ=ëo=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=
j~êâííÉáäåÉÜãÉê= Äáë= ~ìÑ= tÉáíÉêÉë= åáÅÜí= îoå= ÉáåÉã=
broL`ec=ìåíÉê=NKRM=~ìëòìÖÉÜÉåK==
=
=
ooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉ====
t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ooÜ∏ä=ìåÇ=doäÇ=áã=joå~íëîÉêÖäÉáÅÜ=å~J
ÜÉòì= ìåîÉê®åÇÉêí= òÉáÖíÉåI= ëÉíòíÉå=ÇáÉ=_~ëáëãÉí~ääÉ= òì=
ÉáåÉê= Ñìäãáå~åíÉå= o~ääóÉ= ~å= ìåÇ= îÉêíÉìÉêíÉå= ëáÅÜ= ìã=
êìåÇ= OMBK= poãáí= ëéáÉÖÉäíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= mÉêÑoêã~åÅÉ= ÇÉê=
^âíáÉåã®êâíÉ= áå= ÇÉå=ooÜëíoÑÑã®êâíÉåI= ëáåÇ=ÇáÉ= fåÇìëJ
íêáÉãÉí~ääÉ=ÇoÅÜ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=tÉäíâoåàìåâíìê=îÉêâåΩéÑíK=
jáí= ^ìëå~ÜãÉ= îoå= poà~ÄoÜåÉå= ìåÇ= ã~ÖÉêÉã=
pÅÜïÉáå=îÉêíÉìÉêíÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ooÜëíoÑÑÉK=aÉê=ooÜëíoÑÑJ
fåÇÉñ=EoÉìíÉêëLgÉÑÑÉêáÉë=`o_F=îÉêÄìÅÜíÉ=ÉáåÉå=joå~íëJ
ÖÉïáåå=îoå=PBK==
====
====
====
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dÉäÇã~êâídÉäÇã~êâídÉäÇã~êâídÉäÇã~êâí

bìêoé~ NKNV

pÅÜïÉáò MKOV

^åäÉáÜÉå^åäÉáÜÉå^åäÉáÜÉå^åäÉáÜÉå

rp^ JQKNO

bìêoé~ PKPO
dêoëëÄêáí~ååáÉå JPKMQ

pÅÜïÉáò QKNQ

g~é~å JMKQV

^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå^âíáÉå
rp^ VKPP
bìêoé~ TKTU
dêoëëÄêáí~ååáÉå PKVP
pÅÜïÉáò TKRO
g~é~å NSKVM

ooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉooÜëíoÑÑÉ
oÉìíÉêëLgÉÑÑÉêáÉë=`o_ UKVM

mÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=BmÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=BmÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=BmÉêÑoêã~åÅÉ=àÉ=^åä~ÖÉâä~ëëÉ=áå=B

PNKNOKOMMU=J=PNKMTKOMMVPNKNOKOMMU=J=PNKMTKOMMVPNKNOKOMMU=J=PNKMTKOMMVPNKNOKOMMU=J=PNKMTKOMMV

====

====
^̂̂̂ìëÄäáÅâìëÄäáÅâìëÄäáÅâìëÄäáÅâ====
wï~ê= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê= ^ÄëÅÜïìåÖ= îÉêä~åÖë~ãíI=ï~ë= ëáÅÜ=
ÄÉëoåÇÉêë=ÄÉáã=mêáî~íâoåëìã=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=~ã=fããoJ
ÄáäáÉåã~êâí=òÉáÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=Éêï~êíÉíÉ=bêÜoJ
äìåÖ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉê=~ìëÑ~ääÉåI=ïoÇìêÅÜ=ÉáåÉ=íáÉÑÉ=h~é~J
òáí®íë~ìëä~ëíìåÖ= ÉêÜ~äíÉå=ÄäáÉÄÉ= ìåÇ=ÇáÉ= îoêÜ~åÇÉåÉå=
^êÄÉáíëéä®íòÉ= ïÉáíÉê= ~ÄÖÉÄ~ìí= ïΩêÇÉåK= aÉê= ëÉáí= OMMT=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= qêÉåÇ= îoå= ëíÉáÖÉåÇÉå=^êÄÉáíëäoëÉåò~ÜäÉå=
áå=ÇÉå=rp^=Ü~í=ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉ=^ÄëÅÜï®J
ÅÜìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ìåÇ= áå=bìêoé~=ëo=ëÅÜÉáåí= ÉëI=ÄÉÖáååí=
ëáÅÜ=Éêëí=~ääã®ÜäáÅÜ=ÉáåÉ=kÉÖ~íáîÇóå~ãáâ=òì=ÉåíÑ~äíÉåK=
aáÉ=fããoÄáäáÉåéêÉáëÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=åoÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜoäíI=ìåÇ=
ÇÉê=båíëÅÜìäÇìåÖëéêoòÉëë=áëí=ëoïoÜä=~ìÑ=éêáî~íÉê=pÉáíÉ=
~äë= ~ìÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå= råíÉêåÉÜãÉå= åoÅÜ= åáÅÜí= ~ÄÖÉJ
ëÅÜäoëëÉåK=bë=ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ= cê~ÖÉI=oÄ=ÉáåÉ=îÉêãÉÜêíÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ= îoå=éêáî~íÉê= pÉáíÉ= ~ìÑâoããÉå=ïáêÇI=ïÉåå=
ÇáÉ=hoåàìåâíìê~åâìêÄÉäìåÖëéêoÖê~ããÉ==ÇÉê=oÉÖáÉêìåJ
ÖÉå= áå=ÇÉå=âoããÉåÇÉå=joå~íÉå=òì=båÇÉ=ÖÉÜÉåK=táê=
ÄäÉáÄÉå=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=éoëáíáoåáÉêíK=

 

 
Internationale Treuhand Gruppe 
 

unabhängig, persönlich, umfassend 
=
^äë= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë= ìåÇ= áåíÉÖêáÉêíÉë=pÅÜïÉáòÉê= cáå~åòJ
ÇáÉåëíäÉáëíìåÖëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê=
koêÇïÉëíëÅÜïÉáò= ìåíÉêëíΩíòÉå= ïáê= páÉ= ÇáëâêÉí= ãáí=
i∏ëìåÖÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ^Çîáëoêó= pÉêîáÅÉëI= moêíJ
Ñoäáo= j~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= `oêéoê~íÉ= cáå~åÅÉK= aáÉ= SMJ
à®ÜêáÖÉ=qê~Çáíáoå=ìåëÉêÉê=dêìééÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ìåëI= ÑΩê=
ìåëÉêÉ=hìåÇÉå=ä~åÖÑêáëíáÖ=òì=ÇÉåâÉå=ìåÇ=òì=Ü~åÇÉäåK=
==
wì= ìåëÉêÉå= hìåÇÉå= ÖÉÜ∏êÉå= îÉêã∏ÖÉåÇÉ= mêáî~íâìåJ
ÇÉå= ÉÄÉåëo= ïáÉ= âäÉáåÉ= ìåÇ= ãáííäÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå=
EhjrF= ìåÇ= ÇÉêÉå= báÖÉåíΩãÉêK= páÉ= ÄÉ~åëéêìÅÜÉå= ÇáÉ=
ìãÑ~ëëÉåÇÉå= iÉáëíìåÖÉå= ìåëÉêÉê= dêìééÉåÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê= fåíÉêå~íáoå~äÉå= qêÉìÜ~åÇ= ^dI= ÇÉê=
áí~Ö=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ= ^d= ëoïáÉ= ÇÉê= oÉã~Åo=
jÉêÖÉê= ^dI= ìåëÉêÉê= ÇêÉá= îoää= áåíÉÖêáÉêíÉå= qoÅÜJ
íÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK=jáí= êìåÇ= SM= èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáí~êÄÉáJ
íÉåÇÉå= ëáåÇ= ïáê= áå= ÇÉê= koêÇïÉëíëÅÜïÉáò= ÉáåÉê= ÇÉê=
ÑΩÜêÉåÇÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉêK==
==
^äë= cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖëÖêìééÉ= ìåíÉêëíÉÜÉå= ïáê= ÇÉê=
báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= cáå~åòã~êâí~ìÑëáÅÜí= Ecfkj^FI= = ïÉäJ
ÅÜÉê=ìåëÉêÉ=moêíÑoäáo=j~å~ÖÉãÉåí=J=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=
ÉáåòÉäå= ãáí= ÉáåÉê= bÑÑÉâíÉåÜ®åÇäÉê= J= iáòÉåò= ìåíÉêëíÉääí=
áëíK=
==
i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=fÜê=dÉë~ãíîÉêã∏ÖÉå=EfÜê=råíÉêåÉÜãÉåI=
fÜêÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉåI=fÜêÉ=fããoÄáäáÉ=oÇÉê=fÜê=tÉêíëÅÜêáÑJ
íÉåéoêíÉÑÉìáääÉF= ÉêÄêáåÖÉå= ïáê= ~ìÑ= tìåëÅÜ= òì= ÉáåòÉäJ
åÉå= ÖÉòáÉäíÉå= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= EpíÉìÉêåI= oÉÅÜíI=
_ìÅÜÑΩÜêìåÖÉåI= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉåF= oÇÉê=
~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉå=cê~ÖÉåâoãéäÉñ=EjÉêÖÉêë=C=
^ÅèìáëáíáoåëI= k~ÅÜÑoäÖÉêÉÖÉäìåÖÉåI= cáêãÉåΩÄÉêå~ÜJ
ãÉåI= cáêãÉåÑáå~åòáÉêìåÖÉåI= _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= îoå=
äáèìáÇÉåI= Ä~åâ~ÄäÉ= ^âíáîÉå= ìåÇ= m~ëëáîÉåI= éêáî~íÉë=
oáëáâoJj~å~ÖÉãÉåíFK=
==
^äë=jáíÖäáÉÇ=îoå=kbuf^=fåíÉêå~íáoå~äI=ÉáåÉã=ÖäoÄ~äÉå=
kÉíòïÉêâ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖëJ= ìåÇ=
_Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI= îÉêÑΩÖÉå=ïáê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë=
~ìÅÜ=áåíÉêå~íáoå~ä=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉñòÉääÉåíÉ=moëáíáoåáÉêìåÖ=
ÑΩê= ìåëÉêÉ= hìåÇÉåK= ^äë= ÖäoÄ~äÉ= kìããÉê= V= ìåÇ=
pÅÜïÉáòÉê= kìããÉê= S= áëí= kbuf^= fåíÉêå~íáoå~ä= d~ê~åí=
ÑΩê=ìåëÉêÉ=áåíÉêå~íáoå~äÉ=^åÄáåÇìåÖ>==
==
iÉêåÉå=páÉ=ìåë=âÉååÉå>=táê= ÑêÉìÉå=ìåëI= fÜêÉ=wáÉäÉ= òì=
îÉêëíÉÜÉå= ìåÇ= fÜåÉå= ~ìÑòìòÉáÖÉåI= ïáÉ= páÉ= ÇáÉëÉ= ãáí=
ìåë= ~äë= åÉìíê~äÉã= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê= ÉÑÑáòáÉåí= ìåÇ=
ÇáëâêÉí=ìãëÉíòÉå=â∏ååÉå>=
=
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=
=

Unsere Dienstleistungen=

=
====

Advisory Services 
====
� píÉìÉêÄÉê~íìåÖ=
� oÉÅÜíëÄÉê~íìåÖ=
� _ìÅÜÑΩÜêìåÖ=
� dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêï~äíìåÖÉå=
� fããoÄáäáÉåJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
� táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑìåÖ=
=
=

Portfolio Management 
=
� sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=
� sÉêã∏ÖÉåëÄÉê~íìåÖ=
� fåîÉëíãÉåíJ`oåíêoääáåÖ==
=
=

Corporate Finance 
=
� cìëáoåÉå=C=^âèìáëáíáoåÉå=
� k~ÅÜÑoäÖÉêÉÖÉäìåÖÉå=
� råíÉêåÉÜãÉåëîÉêâ®ìÑÉ=
� j~å~ÖÉãÉåíJ_ìóJlìí=Ej_lF=C=

j~å~ÖÉãÉåíJ_ìóJfå=Ej_f=
� t~ÅÜëíìãëÑáå~åòáÉêìåÖÉå=
� mêáî~íÉ=bèìáíó=j~å~ÖÉãÉåí=
� råíÉêåÉÜãÉåëÄÉïÉêíìåÖÉå=
� aìÉ=aáäáÖÉåÅÉ=pÉêîáÅÉë=
====

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

             ====


