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Regeln für Boni «müssen Zähne haben» 

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) fordert für die Banken allgemein gültige und

von den Aufsichtsbehörden kontrollierte Bonus-Regeln. Die Selbstregulierung reiche 

nicht aus. 

In einer Rede in Basel erklärte SNB-Vizepräsident 

Philipp Hildebrand am Donnerstag, viele Finanzinstitute 

hätten die vielfach mangelhaften Vergütungssysteme 

angesichts der Finanzkrise bereits angepasst. 

Die bisherigen Systeme hätten nicht selten dazu 

beigetragen, Anreize zur Erreichung von kurzfristigen 

Gewinnen zu setzen, ohne die längerfristigen Risiken 

angemessen zu berücksichtigen. 

Breit akzeptiert 

«Um wirklichen nachhaltigen Wandel zu bewirken ist 

jedoch ein reines Abstützen auf Selbstregulierung 

ungenügend», erklärte Hildebrand. Es brauche breit 

akzeptierte und nachhaltig gelebte Vergütungsstandards. 

«Diese Standards müssen Zähne haben», sagte der 

designierte SNB-Präsident. 

Die Aufsichtsbehörden müssten in der Lage sein, die 

Vorschriften durchzusetzten und notfalls auch 

Sanktionen zu ergreifen. Allgemein gültige Standards 

seien auch im Interesse der Banken, um 

Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden, erklärte 

Hildebrand weiter. 

Richtlinien konkretisiert 

«Reines Abstützen auf Selbstregulierung ist 

ungenügend»: Philipp Hildebrand. (Bild: 

Keystone) 
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Die vom Financial Stability Board (FSB) Ende letzten Jahres ausgearbeiteten Prinzipien für 

risikoorientierte Vergütungssysteme sind nach Ansicht von Hildebrand ein erster Schritt. Die FSB-

Prinzipien werden nun vom Basler Ausschuss mittels operationeller Richtlinien konkretisiert. 

Danach seien die nationalen Regulierungsbehörden gefordert. In der Schweiz stehe die 

Eidgenössische Finanzmarktaufsicht (Finma) in der Pflicht. Auf geldpolitische Fragen ging 

Hildbrand nicht ein. (sam/sda) 
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